
2026 WAIRC 00011 

SHIRE OF KOJONUP TEAM MEMBER ENTERPRISE AGREEMENT 2025 

WESTERN AUSTRALIAN INDUSTRIAL RELATIONS COMMISSION 
 
PARTIES SHIRE OF KOJONUP 

APPLICANT 
-v- 

WESTERN AUSTRALIA MUNICIPAL, ADMINISTRATIVE, 
CLERICAL AND SERVICES UNION OF EMPLOYEES (WASU) 

RESPONDENT 
CORAM SENIOR COMMISSIONER R COSENTINO 
DATE MONDAY, 12 JANUARY 2026 
FILE NO/S AG 79 OF 2025 
CITATION NO. 2026 WAIRC 00011 
 

Result Agreement registered 

Representation 

Applicant Shire of Kojonup 
 
Respondent Western Australia Municipal, Administrative, Clerical and Services Union 

of Employees (WASU) 
 
 

Order 

WHEREAS this is an application pursuant to s 41 of the Industrial Relations Act 1979 (WA) to 
register an industrial agreement; 
 
AND WHEREAS I, the undersigned, am satisfied that the agreement meets the requirements of 
the Act for registration and that it should be registered; 
 
AND WHEREAS the parties consent to this application for registration of the industrial agreement 
being determined on the papers; 
 



2026 WAIRC 00011 

NOW THEREFORE, the Commission, pursuant to the powers conferred under the Act, hereby 
orders – 
 

THAT the agreement made between the parties filed in the Registry of the Commission on 
9 December 2025 as amended entitled Shire of Kojonup Team Member Enterprise 
Agreement 2025 attached hereto be registered as an industrial agreement with effect from 
the date of this order which is in substitution for the Shire of Kojonup All of Staff 
Agreement 2011 which by operation of s 41(8) of the Act is hereby cancelled. 

 
 
 
 
 
 
 

SENIOR COMMISSIONER R COSENTINO 

jbaniqued
LS Block
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� RSTUVW�VX�YVZ[UZ\V\]�̂ST_ÙS� RSTUVW�VX�aV[ÙS�b�cdef�gf�hdii� b�jddk�lmdf�b�cdef�eno�pq�rg�rsd�tguqhdrvgn�gw� x�jddki�lmdf�y�cdefi�eno�pq�rg�rsd�tguqhdrvgn� y�jddki�lmdf�z�cdefi�gw�tguqhdrdo�idfmvtd� {�jddki�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������  ����!���
!�"�������!!�������������!�#��������������������$��#�%&&'()�*+(,+-�.+/01&()23(/+/40�*+(,+-�.(/+&5()�*+(,+�(&6�.'7)89�:�!�#�"��
��;�#�#������"����������������������<=�
�������������=����!���
!�"������"���������!�#������
��#�
������!�!��;�>���#���
��#�
������!�!��;������==��#��=��?����������@������������������ ���=���������� �������;�=��������=����!���
!�"������!!�������������#��"���������A������=����;��������"�#�"��"����������#�>�����"�
�"����>������"�#�"��"����������#�>������������A��?��������!���������=������=�������� B��������B�@����� ����!� ��;�������������� ��
������������#��"����������������=����!���
!�"�����"���@������������������
!�"��������=��;����#������!!C��������
���C�������
!�"������������� ��=����!���
!�"���?�������=���������!"�?��D�#������@��;�!������!!C58E+�F1'/0�1,+/�5F+�G/+9+68&H�G+/816�1I�JK�E1&5F04�=����!���
!�"�������"���@����������;����������
!�"�����=��;����#������!!C�������
!�"������������� ��=����!���
!�"���?�������?��D�#�!��������������@��;�!������!!C������������;�������
��=�#����G+/816�1I�JK�E1&5F04�9(0'()�+EG)1LE+&5���"���@����������;����������
!�"�����=��;����#����
���������
���C�������
!�"�����=����������?��������
����������������
��;����!"�?��D�#��������� ��"���@�������#�����������C=!����������������?���������#�
��;�#�#����������������������� M�������=����!���
!�"������D�����=��;���������!!C��������
���C�������
!�"����>�������������"��������������������������@����>�����������@�������"���!"����������#������������!�������#��������N�� B�����!�=��������#��������������#�����=����=����#�������>���=����������������������
��������!��������������O�� B�������!�������#������������!���=!�#�>���������!�����#���>�����P������O�������?��!#���@���������#
���������������=����!�QEG)1L++40�F1'/0�1I�R1/S�8&�1/6+/�I1/�5F+�QEG)1L++�51����������#��������!!C��������
���C�������
!�"�������==��#��=��?��������
��;������������������������������O����������D��?�������������!"����������!���������������!���9(0'()�QEG)1L++40�G108581&�R8))�9+(0+�51�+T805�R85F8&�5F+���<�����������U������O����������D��?�������������!"����������!��������������������?��D�?��=������=����!���
!�"��������@����#����
�������?�!!�����������=���!"���#�=�#����������<�����������U��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

��������������� ��!�������������"#����������"�������������!�""�������������$����$�������������%�#����%&������������!��$��'()�*+,-./))01�(.231�.4�5.36�73)�3)8293):�'.�;)�
�������%����������<������������!��$��$����������$$����%���%�!����������%�#����%&���������%������!��$��������
"�#�������=��"��"�����!�� >���������������$$�
���$�����������?������#���"�$�"���=��������!��"%�$�����=��������������"�$�������
"�#�������?���������$�������%����������"����"�����������������$���������@�"�$��������� A�����#������%����������"���������������"�B����������������%������$���!��$������ ��!�������������"#����������"�����
"����%��#���������������C�� D�������������������������$����"����������������?��������$��=���B�����������!�""�
��=�%������$����"���
"�#���!���������������������������������"����!�������!������������������%�#�����������?�������������%�������� D����������������%��������$����"���
"�#���!�""���=����������
"�#�����$��=����%������""E��������
���E�������
"�#��������
��=�%�%�������������$"����B�������������%���
"�#��������%��$������%���$��%����!������F��������� ��������������
"�#��������!��$��������
"�#���!�""�$��=����G��������B���""E��������
���E�������
"�#����>���%��������� ��������������%������������
"�#���!�""���$������
���E�������
"�#��B���������"���
����������!�� B��
�$��#�������"���������������!�� �%���$��%�#B�!��$��%�#���������!�� �������
"�#���!�""�!�� ���%�!�����
��$��$��"�������$���"������������%�������������������$��%�#>���%B������H�� ����������������!�""��$ ��!"�%�����������������!�� ���%�!�������#�$�������$$��%�����������$�����������
"�#������#
�����I�� ����$��=�������!�""��� ������$��������������������������<��
�#�$#$"����""�!������$���������������������$��%���"���������!���������%������� J�$����$����"���
"�#�������$��=����%������""E��������
���E�������
"�#����B�������
"�#�����#���"#���=�������$����"���
"�#�����!��������!���������������������������������������$����"���
"�#���������������������%���%���E������%�K!��$����$"�%�����������"������E������LB������=����������������%�$�%����=����%B������%�������=��%���#������������"����������%��������$"������������M���������������$"�������"�������$����"���
"�#������$��=���������""E��������
���E�������
"�#����B�����
����������������������?�������$����"���
"�#���������$��=�����������M���������������$"�������?���������������������$���������������������$����"���
"�#������ ����$��=������������""E��������
���E�������
"�#������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� !"#!$�%&'$()**+"�,-./0�0(�,*1#*"0�0(� (23*,0�-"�2(0�!44* 0*5�-4�0/*����������6�����7��
68�9������������7����:�������������76�������;��������������<��������=�����;>���?����8�������
�������������9�66����9��@�?�����77��?��7��9���������
���?������?����8��������
�7����?����������������������������
6�8����
���8�������������������9�66���<����A������?�B�8�C�������77��?��7��9������������
6�8��������6���?����76����������?�76���������������D�����ABC���66�������
��6�7���6�?�8�����
��6�7���6�?�8�9�66���������<�?���?�����ABC�9�66������@������������=��9��@����?�8���6��������6�������<����������������������668������?�E���������76����������?�76�������F�������������7�
�6���
6�8����9�66�9��@���G�?�8�9��@�9����������?����8�������?���������������������H��������� ��������I�<�6�J��@����?�D��������7�������
6�8���K���������������?�8L�A������?�B�8�C�����������������?�8�>������M�G���
������������J�?���?�8�>������M�G���
���������G�������?�8�>������M�G���
������������N��?�8�>������M�G���
�K���?L��������>����8������������������������668������?����9����������������?�������
����8��������7��?���
6�8��������6������������<����������O�������������9��@�?���7��9��@���������� ��������P��
���8����<�7���������������K���������������?�8�>������M�G���
����������������?�8�>������M�G���
������������J�?���?�8�>������M�G���
���������G�������?�8�>������M�G���
������������N��?�8L�A������?�B�8�C��K���?L��������>����8������������������������668������?����9����������������?�������
����8��������7��?���
6�8��������6������������<����������O�������������9��@�?���7��9��@��������N�����P��6�7�Q�6�?�8L������
6�8������66����������?�����?�8�������?����
��?������������������8�9�����������?����9��@���������?�8��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

��������������� ������������������������������� ��������!���������
�� ����"������#��� ���!��������
�� �����������������#�
��� �$�����%��������������������������������#�����������"�� ��� ��� ���#�������""�� ��"��&����&��#��� ���� ��
������������'������������������������
��$����"���� ��� �(��� ����
��$������ �
���$���������������������)���""���������*������ �+�$�����&��#����������������������������&���������,��������� �-� �$�������
���.����/%0�&��#��&��#� �����������
��$����"�������� ��� �������1�"���2�)������������"����/3����������������0��&�� �����4����������&��#��������)���������%���� ����$�������
���&��#��""�������&��/�0��� ����$�������
���&��#���&�� ����*+�4�����*+��
���%�&��#��&��#� 5��� ��������� 678�9:;8:;9<:�9=�>?@A=������ ������#���������������������$�
���� ���
��$��������������� ��� ������""��� ���B�&�)��4������"������������"��"������"���&������""����������"�����$�����!������""���������������� �$��/���C������0�����*+���&�����������&� ���������� (�����"�� ������������*+�������'���� � ������
������������
������������'���������4���������������������$������ ��$�������
��$����� ������� ���"�����������.���"�����$4�����������&�������������������������$�"������������������� �*+����������������
����"����� �$�����������
��$����"�)��� ��$�������������������������������� ����&��������
���"���� ��������&������"�� ���������������"��������������������������4�&��"������������ 
���� ��������$� �����������������������������������������&�,�������������&������������������"����������
�$���"������� ���������������������������������������������

��)� ���"���������
������������&����������1�"���2�)������������"����"�������"����������"����������"�������"�������

��"��������� ����
������������&����"�����������3����(�"��������������3����(�"������,��������� 3������"������4�������������������������������4�&����������� �������������������D�����������������"��/�D�0����������$�� 
���� �E��������"��F��������E��"��(� �!�/FE(0����� ���������������&����������������G��� ���"����������%��G���������������E������ 
���� ����"��FE(��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ���� ����!"����#���������� ��$
����$�������%#&�$��
���� �'��(����������������'�  ����� ����'����������������(��������� �'�������������"��������#���������� ��$
����$�������%#&��������������)�����(�����������'�  ����� ����'���������*�����������(��������� �'����������������������� ������������������$����� �������"����  �����$
����$���������������������������������
�!�
����$��������������������������������+� !���������!������������$�����'������������� �
��������������������� ���$����)�������������������� ��$
����$�%#&�,�  �����
�-�����#����"��������$��!����� ������
�� ��������$�����)�� �� ����������$���"������� �� ��������������.������������������������������������/����������
 �!���
����������!�$��!�����'�������'�������������������������������'�����$�������*�$��!���������������"�����������������������������!�����$�!���������"�������
 �!������  ������)������������������'��.�$�����'������
������$��������������������$��$��!�������������� �����������  ������

 !������!���
 �!���'�����������$�����'��������������������������������$����� ��!�'�������.�������������$���������������$����$�
��������������&����$��������������� ��0�.�  ���"�����#�����������������������������������$���.��' �$���������������!�������$�)�$�� ���
 �!�����������������$������������������������!������������
��������������!�����"��������/��.��1�&����������������$�#��
���!����)������
��������������
��
����������������"��!������ ����������"����������������������$�������������)�������������������������'����������������������"���)���������$������������ ���������������)��������������������
���������������������������������!������0�������$����������
�������������������������234�5667678�934:4�7;<:5=�35>������"�'�������������"�����������
 �!�������$�?���� !�������$���$����
���������������0�������$�
�������������������������������  ������)�������� �)������������
�!��

 ���� �����'��������!���!�����������$��������������������������������������
�������"�
��)�$�$���������������� ���������������������
�!��

 ���� ���������
�����������'���������@ABCD>66E4���������������
 �!������� ����"����'����������������
 �!���'�  ����
��$��������������
�!��

 ���� ����������
�����������������!��*����$�������������������$����'����������������$���
 �!������������������������!�'�  ��������� ���������������'��. ��$F�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� �����
������ ������������!
�"��#����
������������##��������#����������������������"����#�������������������#�$�������$�������#���#��!
�����"�#����"��
��������"��
�����������$����#����%����������� ���"�&��������##�������� ��%������"���������"��
����#�#������������� ��%��������'����������������������������� ��%��������&����������(������������ ��"���
���"����#�����������������������������#
����#���������������������������������
���
����#�"�����"������������������)���������"�������������������
��"���������"���������������

���#�������� �������#����������#����������������������������������(����*��+�������� ��"���(������ �����
���������������
��#�
�����������,����������"����-�����
����#�./�01/2�234/4.5�67/89:�;38<3�234=�1/4�/.>24/46�5./�2.�?4�@.9�<1AAB���#���$����#�������#��������&���������#������������
��#��������"������� ��%���#������#��������������"����������������������� ��"��"�&���������
���"������������������������
����#���(������ �����
������ ��������"����#���� ��%�#����������
����#����� ��"��234�4C0A.=44�8>�/.>24/46�@.9�<1AAB�����""��#��"�� ���������"���������������
��#�������������� ��%�#�����������#��������������#������������������������"��������
��&������������������

�����(���D�� ������
�������&������������#������ ��%�
�������#�
����������������"���������������
��#��������� ��%�#����������#��������������(������ �������������������$����#�������#��������&���������#������������������� ��%'����E�������F��%���#��&��������������
��#����"��������������������*�-"������
������� ����������
������������������������������
��&�����G��������'� �����
��"��"����'� ������������-"����#����;8AA�?4�1554<246�?=�8AA94>>H�89I7/=�./�<1/4/>J�/4>0.9>8?8A82=K���(������ �����������������������*�-+�������������
��&�#�#� �������������
�������������
��
��������*�-+����#������(�D��L/8M4/J>�N�"��������� ��"���(�D���� ��"��������������������������������������������������
����������.5�1�C.2./�6/8M4/>J���"����'� ���������������������������������$����#����#��&����"������������&���"����������"���������������
���������������#�������������!"��#��� �������
�������������$����#����������
����"����������������
��
���������������������"��&���������(����E�������#����� ��"��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ����������������������� ��� ��

����� ��!�����"������#�����$��%���������������&�����'������� �%����������((����
�� �����((�)��������*+������
������������������ %�&�����'������� �%�����������((���������� �
�� ������������������(������ �����)���������� ��������� �,��(�����������������-�� '���.��������(�������!���������������(����������������� �)��������������������((����������� ��!�������
(�!������������ �(������������ ���������(������ �������

(!�)�����������,���������/0�1023�4�5678/�463�9:42656;4/60<�68�4�7=9:67=>=</�05�/1=�?>@20A==B8�
���������������C� ����!��((�)������������� '���������
�(��������������)���)��D�������
����!�������������������� ��E%���� ��F��D�����G��������������*-��H��
���)��D�)�((����
�� ����(������������ $�����F��D����"�� ��������((�)�����������
���������������������� �����(��������������� �)��������)��D���������� ������ ����!��((�)����� ���������

(!�����������������������((!���
(�!� ������ ����� 
�����������!� �
��.���� ,�������.�!�� .�)��D���
.���((.�������!.��)�������
��(���������������������.���������������!���
(�!���.������ ������������$���
��D���� I������
���������.��������� ��������
��(������$����������������-�� J��������
(�!���.������(���
(�!���.�
���&�������
(�!��������

��������������$����(���������� �(��������� ���
(�!������
(�!� �����(�������������((�)��D����������(� ���������$����
��
�������������������������� ����!��((�)����.��,��$�(�����������
��
������������������)���������� ����!������������)��D�������������� �(���������������)��D�
������� ���������� '�����������(��((��������
��
�����������((�)�����
�!�������!�������)�������
�!��(�
�����������(!���������K������������������������� ����������������
(�!���������������������,��(�������������(�$�������������)��D��� ����������
����������� �����$�(!����������������������������������������� ������)�� �����������,��(������������K��������������)���������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

(���������)�������������(��� �����������
���������(����K�-������������� �
����������(� �$�(�
������

�����������)�((����� ������� ���������@47/6;6@4/60<�6<�/1=�?>@20A==B8�L=7507>4<;=�M=N6=O�4<3P07�4������������� �����(!������ ����D����!����������������(��������������

��
�������������������������������������$�������� �
�� ����$��!����������������������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� �!���������������"�
���������� �"�!� �
������

����������������������"�������"���"�"�#������"�"�����������"�!�"�� $������� �
������ �
��������#��%�"�!� �
�������!��&��'�������#������"��������
 �(����&�  ���)���&������
����������������������"����"�#���� ��������������������������������������������������"���������������������# ������*�������������������"�� ����&����
������ �
��������#��%�"�!� �
�������!��&�����������  �������������"��&�  ����#����"���"����
�������+���#� $��,�"����#����"��������������-�������������������#��������������������������#�������"��������
��!��������������������������"�
���������� �"�!� �
������

���������������������������������#���!���
��"�#��!��(�������� �!�������������
����������������.����������
 �(�����"����)�����#����������/�������  ����#��"�#��"�����������
��#��#�� �����������
 �(��$������ �&��)�����������"�������
 �(������  ����� ����
�(����������"��#�������0�������!� �����#����"�&������#���������������*��������������!�  ���������"�������##��"���"����������
�������1������������  ����
��"�������� ������������������  (������"������������&�  ��  �&���
 �(����������!� ��������#���������&��)������������������#����������� "����2����/�������
 �(���#���"�
����	�
���
����������
�����������"�(�
������������#�����������"����������!����������

��0����������� ��������������������������
���#�
 ������ "��

 (�������(�������"����������������3��������������(�
��!�"����
�� �!���# ���������!� /���&�!��/�����
�� �!���# �����������������"������������������"���� (��������������	�
���
/��� �����������������������"��������������$���������#�������������0���������'����������!���# ��������!�� �� ������������&�  ��������������!�  �����0
����������##��"��#��&������4�)� ��������  �&��#������!����"���#��(������������'�����
�#�������
 �(���������"�����

��!�"���������/�#�������#�����������������"�&�������������$���

��!� /�������  �&�����0
������&�  ���������(����������5�����������������������6���7�����������##����"��������"��������� ����� �#����7�������8��'�#�"���� ��0
��������#��������"����(�������� �/���0��/��� �
�����#�  ����"� ���"�(�������������� ��������7�������������!�  ���7���"�����������  ����!�  ����
��#�"����������#��
 (�&��������4##�
������ ������(���"�9�� �����:������������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������������
������������������ �������������
��������!����"��#���������$�����!!�� ��!��#����������!�������%���������&�!���'�"���������!���((��)*�+��������������� ���������������������� ��� ������ ����������
��������!����"��#��#������,��
��!���"��������������������!���� ��
��������� ����������������"������� ������������� �"� ����������������������
��������!��-�"��#�����������!��
���� �����
����%�������!�����������.�/���"��#������������������������������!����������������������
��������!����"��#����0��������� ������������� ����
��!��������������������!��������������1��� $��������� ����!��"��
��������!��������������� �
������"��#�!��
��������������%�� ����!�������!��������!������������������������������������������"���
�,���� �� �2�������������
������ ��������#�!�������!����������%����!��
��������!����"��#��������!�� $�!���� ����� ����
�� ���0����%���� ����3456�746849:;������������ �
������������ �"���
�������2��������������� ����,�����������������%���� ��������������������2�������!�������!�����<
�����"��#1���#�"��$���!�������#������������

��"� ����������2����������������������#����=>?@A=B�5�94CD4E�>F�BG4�46HI>J44;:�9>I4�5?@�=I5;;DFD=5BD>?�5?@�BG4����!�����������������������#���� ���������
���������������������!�������!��������!�����������������%�%�� ��������� ������#��!����������������������2���������"��#����������!�������!�����$���"��������� ��������!�������!������ ����������������������"�����#�� �������������#�0����%�K�� �������!������ �� �����������!����������������������� �#��,�"���������������� ������
������� 1����%���� �������!������!�������������
��������������������������������1����%�L�� �������!����!��������������,����$�,��#�� ����� ��M
�����!����2���� ������ ����,������ �����1��� <������%�N�� O�94CD4E�>F�BG4�P6HI>J44:;�Q>;DBD>?�R4;=9DHBD>?S�3G4�P6HI>J44:;�Q>;DBD>?�R4;=9DHBD>?�;G5II�84�4C5IA5B4@�5?@�!���� ��� �������������!�������!������ ���������������������������������
�������
��������!����"��#�
��!�������(��������������#������,����
������������!�����������������!!�� ��!��#����������
������������'���������.������������)� ������������+��!���((��).��+��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������������������������� ���
�� �������������������������������������!��
� ������
���������������"�����!���������#�������
�� ����������$������"������!���!���$�����!��
� ������
���������������"�����!�������������!�������������������%����
������������&���������'�������������(�&')��������������"�������
�� ���������������"�� �����*+,-./0012�3.+43564.3������!��
�������!���������7��8��������
�� �������������������"���!��
� ������
���������������"9�����������������������%����
������������!�������������������������12�:0;5<-6�;<3:�=���������
����������8��������
�� ���������������"���������!��
� ������
���������������"������ �����������������
�� ����9�����������������������%����
������������!�����������������������������"�!��
� ������
���������������"�����>��8���""���������������
����������������������!�������������(�&')������"�����!���������
������������!�=!��������������!���������$��������������
�� ����������%��$������� �!������������������
�����������������?��@A42�B-5<20�C4--�DEF53:;56A0F0:1�6.�6A0�0;;0B6�6A56�B<FF036�0+,-./002�CA.�A5G0�������� ���!����!����������������������H�������7�������������������!���������������������������� ����
�����������!�������� �������8����!���������
�� ���!�������������
���������������������������9������� ������������� ���!����!����� ��������$�������������������������������������I��*+,-./0021�G.-<365F/�B.36F4J<64.32�6.�2<,0F533<564.3�2A5--�J0�+56BA0:�J/�6A0�����������!!��"��!��������������������������K���L������"���� ��������������� �L������"���� ��������������� �L������"���� ���������������
�����&'��L������"���� ��������������� �L������"���� ��������������� 7L������"���� ���������������
�����&'�#L������"���� ��������������� #L������"���� ��������������� >L������"���� ���������������
�����&'�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

���������� !"##$%�&! '()*+"�,!()+-.')-!($�)!�$'�#+*(('*)-!(�*+#�."�/#0*' )�$* *+"�$*,+-0-,#/�*(/�)1#$#�,!()+-.')-!($�2-  �.#�/#)*- #/�!(�)1#�#�� !"##$%�0!+)(-31) "�
�4��5�
����������55��6������7�
���5�4���������8�5��8��������55����9�59�5���8��������
��:��5��4���9����9����5��4����;����������������<���������������55�
��9������4���
��������������5��4���9����9���������������)1+!'31�)1#�=1-+#%$��*"+!  �$"$)#��*(/�*.$!+.�*("�*$$!,-*)#/�*/�-(-$)+*)-!(�9���������>�������
5�4���;�������;���8��;�����������5��4���9����9��;���;�����������:����������5��4���9����9���������������������?������;�;��������

5�9���������������������������������������;�8��������������������@������������
������5��4����������8�6�8��5���
5�4���������������5�6������������������8������9��5��86�9��������������9��5��86�����������������
��
��54��������8�����55���5�6���������7�9��8���������8���
5�9���������5�����������������5��4���9����9�����������������������������������8�������
5�4�����8�����������������������������4�5�������8��������������������
5�4�����4�����������������5�����������������������5��4���9����9������������������A���55���5��4���9����9���������������������8�������4������
5�4��7���6����8��B9�
��������
��������������5��4���9����9��������������7�����������8����?�������������C��5����8��B�����5�����94���8����55����9����������5����������������@������������9����������5�����������������������������������������5��4���9����9��
����������8�8�9������9�����������
�����������������������������;������������������D�������������5����D��?�E��5�����8������4��9��������������8�8����������������������55��

54�;�������5�������������������
5�4������������������9����9��
��6������6�����������������?�����8�
������5����
������5��4����55������?����4���9����8�6�8��5��������������������;�������4���8���������9�:;��?��������<����������������;��F�G���
5�4����9�6���8���8�����������������7����5���������F�G�;��?����
������54�;�������������������8����������������58������8����5���������F�G�;��?����
������54�;������������������;��?��8�
��7����55������5�9��8���8�������8�����99��8��9��;������5�6����H����5�����������
����������������������������������������	�
���
I��D��?�E��5���J������4�K�������������>���������������	�
���
I��D��?�E��5�����8������4�K������������55���6����
��������
�5�94�8�6�5�
�������8���6��;���L�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ��� ������!������"���� �#������������������ $��%����� ����������&�� ����� �'�� ���(���%��������
��)�#�#��*���������������� +�������)��( ���������#��,��
������������� -�'���#��������������!�������������.�� $��%
 �����#�������������/�� '�� ��*�$��%�����������)��������0�� �

����������1�����2�������#�-��������������3�� ����������  ���
 �*���������!���������#���)�����������������������*���������������������
 �*��������������+���������������2�����������
 ���#�*����������)������#��4��
�����������������
��)�#�#"���
����#�����������#��#���#�����*1�!��5���6������� ��)��!����
�*��������  �����  �!�#������  *��������  1�������
 �*����*��������������������
���������
���1�������
 �*������  ��������� �#�����������)������� �7��)�������
�����������������������!��%�#������&�������
 �*���!�  ������������� � ��)����������#�����!��������89:9;<;=>?:@9A9?:B=?C=D;EF?G;H:A=IJA=KLLM���#� ��)����������
��������)� *������#����*���������#������� ����������*�������*���������������� �7��)����%���!�  ����
��#����������
 �*������#����*��������������
�*��������������
 �*������  ������)���� ��#��������/��N������ � ��)�� ��#������ �� ���#������������������#����*��������������������
�*�
��������#��*������������������#���������������
��#������ � ��)����������%�������.��OPQR�SR�QTUVWXQQYZ�QTUVWXTQR[�QR\Z�!�������������"�������
 �*���!�  �
�*�������
 �*�������������#������ � ��)����������������%��"���� ���)�������������� � ��)�� ��#�������
���� ��������������/�������
 �*������������%������������
��#������ � ��)��������*�
����#������*������� ��)��5�������������
��#�
������ � ��)�6"���� �#���]����/���� $����� ��)����������#����̂����/���� _Q̀ZWRSVabS̀Q̀YZ�cQSdQ̂����/�&�� e����)������7��)�̂����/���� 7�������)����7��)�̂����/���� +��#�+������ �7��)�̂����/�.����
����#����������������(�������*����)����7��)���



���������	�
���
������������������
���������������������

����

��������������
��� ����!���"�!�����""��#���������$%&'()**+,�
����!���������"�"��-����!���������-�!������!���#�� ��������� ��������������
"�����#��"!���-������������!������#��.����!��/����������""�����!!�!���������
����!�����!��/������������!������#��.����!��/������� ���� ����0����!���"�!��������-�!����1�������������������
� �����#�� �������
"��������������������#��./��2 �
�����������34564�74*�*%&'()**�5,�*8757'*9�7(�6':5%�&*;,(8:'<6:;*;+,�'*:=*�(;�75%*�,&*87�(8���"�!������������"�"��-�����#��.���� ��
������������
��� ����!������������������/����""����� �������������
��
�������!�������������������������������"�"��-��������������
��-��������������� "������

"�������"">�������
"�����/���!�
���>�������
"������?�����
�������������@/�����!���������

"����� ����"���
"�������������������
"�������������"�!��������������
������"�"��-�����
� ����������A��� ����������� B��!�
������"C ������"��-������-��"��"����������
"�����#�������������������D��������� E������
������"��""����������
����?
������"�"��-�@F������������ G(;�74*�&H;&(,*�(I�6:;58J�I(;�:�%*%K*;�(I�74*�$%&'()**+,�I:%5')�(;�4(H,*4('9�34(�5,�,56L�:89�;*MH5;*,�74*�$%&'()**+,�6:;*�:89�,H&&(;7�N6:;*;+,�'*:=*O�(;�34(�;*MH5;*,�6:;*�9H*�7(�:8�H8*P&*67*9�������� ��������1�� ��������������
������"C ������"��-�����#�� �������
"�������������"�!�!�
��!�������#�"�����������-��#��.�!��������������������!� ���!���"�#D��Q�� ����� ������ �����E����Q�� ����� �����������!���!���!��������� �������������-� �������E����Q�� ����� ���������1�����!������R����������� �����E����



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������������
�� ���!������"����
�����������#������
���������������������
�� �������$������������������������%&'(�)&(*&+,������� ������������-�����
�$����-����������������������������� �����������-�������
��#�������������������$����������������������������!��"�-� �������������������
�������.��������������������� �
��$��$������������/������"����
�����������#������
���������������������
�� .���������$���������-�$���������������������������0���������#����$��������
���������������������
�� ���������������������������/������"����
�����������#�����$������������������������%&'(�)&(*&+,1������ ������������-.���������$���������������������$�������������������������0���������#�����
��#�-��$���������

����������������������������������,1�2'(345�6+���������-������� ������������������������
������������������-7�����
�� ���-7���������8
�$��-��������$ ����9����/������"�������#������
���������������������
�� �!�������
�$����������$�������!��:�;�-� ���������.�������
�� �������.������0����-�� ���������������������� �
��-�$�������<��9������ ����-�$���$������$�����������=��������-�>������?��$����������������������������
�� ���!������!�����������������!��"�-������
����������
�� �����������@��9������ A��������������������� �
��$��$��������
��#�-������-�$���$������$���.�������
�� ����� �
��#�-������������ �-�$��������@�����9������ B������#�-��$�������!���-������� ��������������
����������������-������"��
�����������#����9����A��������������:�;���$�����C$����$���#�������$�������� � ����������#�$�.������������� ���0����������������8�������$����������� ���.�����������$$��
����-�� �����-�$���$������$�������������
����������0����-�� �����������-�����������$��������� �������-�����-�������������$���� ����D�� ������D����������9����A���� ���������������"�������$"�-� ������-� �
���������������!��"��-.�
����$�����-� ���������������#�-�-� ������������������ ���0���������-�$���$������$�������
��-�$�-�����9�E��A������-�$���$������$����$���������
��-�$�-���������������������
�� �����������-� �!���������"����������������#����-�������������$�����������#���$$����������������-� �!���������"���������#��!�������
� ��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

������������������ ��!�����"������������������������#$%&'())*+����� ,����������� -�.���������"����-���/�����"������-���

�������.�����/�����"����-���������0
�"��-��������",1�������
 �,�������1������/����-��,����������1������ �����,�
��-�"�������2������3�� ����-�"� �"������"�����������4��������-�5�� ���6��"����������������������������������������
 �,��7������ ,����������� -�������-����.�  ���!����
������ ���
��,�����  ������������
����-���/�������"�����,�������
 �,��8��������� 9�������������������� ,�
��"��"�� �����
��!�-������-�"� �"������"���1�������
 �,�����,�
��!�-������������,�-�" �������8���������:�� �������!�-��"�������.�� -�������,����������� ��
����������������-���������
������ � ��!������;������
��!���������������" �����.�������
�"�����
�,�����-�������

 ,�.��������#$%&'())�<+�=)>)<?<@A�B'=C)=+*�>'$%)@+DE<'@�%D($)@E+F���G�3�����
�"���������
��!������������������H" ����1�����
��!���������������" ������

 ,���������
 �,���.�����������
������ ��  ���� ��������
��,�-���������������.����������
 �,��������������������� � ��!����-������
 �,�����,��

 ,�������-��������������  �������
��-�
������ � ��!�����
 �"�����
��-������ � ��!������!�-��"�����
��!�-�-���"���������-�"� �"������"������G����6��-������ � ��!��"����� ,����"��!����-����
��-�
������ � ��!���
������������� ��������������������������� � ��!�1���-���������
����� �-�,���I���" ����,������ � ��!��!� �����-�������.�  ����-���"� ,�����������-��������������!� �����-����������
������ � ��!��������-���������� ��!��
����-����G�:����������"��
��-�
������ � ��!�����������������-�����2��G�:�3�� ����#$%&'())*+�
������ � ��!�����  ������-�"�-��,������

��!�-����������������8���-��G�:���� ����#$%&'())*+������ � ��!�����  ������"�����-��,������

��!�-��������������������G������"���--������ � ��!�����  �������������������������  ,�"��!������������������"�����-��������������G�������� -���
�� �"��� �-�,�JD&&�KL=<@A�D�%)=<'K�'J�%D<K�%)=+'@D&M>D=)=*+�&)D?)�EN)@�EN)�#$%&'())�EDC<@A�+L>N�&)D?)�B<&&�@'E�O)�EDC)@�E'�O)�'@�%D<K�%)=+'@D&M>D=)=*+� ��!���������-�,����.��"������
�� �"��� �-�,���  �����



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�����������������
�� ��������!������"�����
��"�#$%&'()*+,)%$%-&�*$).$�������������/���� ������������"������0����
��"�,)%$%-&����1�����2�����������������������34#*'5$$-&������ ������������"�6���������20���"���7�����2������"���

�������6�����7�����2����"������������!
�2��"��������2 ��������������"�������
�� ����������������������
����"��8�����������2��������������/�������
�� �������������"������0���
����������"��"�9)5&�':�;(#)<=�,)%$%-&�*$).$�#$%�',,)&<'(>�#%'.<=$=?���������@�#$%<'=�':�;(#)<=�,)%$%&�*$).$�='$&�('A�B%$)C�)(�34#*'5$$-&�2�������� ����2�������������1�2���D�6�1��/�<A�='$&(-A�,';(A�)&�2�������������1�2�/��!2�
��6������!
����� �
��1�"�"������ E���� ����������2��"���������������
�� ������
�� ��������� ����6�����������������"�����F�����6�����/������������������ ���6������� F��������
�� ���������������"������0����
��"�
�����������1�����
�����������1����������������
�������������F��������
�� �������G��������������6���������������������"�1���
�"������6��"����������H��
���������6��0���2��6��/�� �������2�������"�
�����2�������"� ����"� ������/�2����������������������������������������������0��� �
��1�"��������
������
�6�����"��!
�������6��������!
����������20����1��
��1���������"������� ��������"�6������������6�6��0���������"�2��������������������
�2��1����I�������
��
����������������������������������6�������2��2�����"���������"���20����1�����������������22���"���G�����������������������������
�� �"�������������������������������
���������
������������������������������������6��J�K�2����2���1�� ��������������������������2������G��G�������2�����
��1�"������������"����"�������������������������"���20����1�����
������������6������"��E���LGM�������� ��N�GM��L�OP�������� Q�N�OP������������1��� P�N�G��Q��R��1�"�"����������STUVSWSXTSYWZ[X\T]T̂_̀��������������������
�� ���
����������������2���������������������"������"�����������������a��/�����G�����b�������������/�����������������"��"��2 �������
�� �������������"����������������22��"��2��6�������������6�����������E��� � � cde�f�ghi�j�kl�j�mn�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

����� �!"�#�$%&'�()*+)�),-%-().),-�/,�0)1%2,*-%/,30)-%0).),-30)45,4*,&6�!7�#�$%&'�()*+)�),-%-().),-�*-�-8)�&/..),&).),-�/9�-8)�1&8).)��:;�#�:,-%-().),-�<)0&),-*2)�";�#�=/50(6�0*-)�/9�<*6�*-�0)1%2,*-%/,30)-%0).),-��>?@ABC>�D�EF�G*1�).<(/6)4�9/0�HI�./,-81�%1�,/-�)(%2%J()�9/0�-8)�1&8).)K��>?@ABC>�L�"M�G*1�).<(/6)4�9/0�N�O3H�6)*01�*,4�8*1�PQI�8/501�/9�*&&05)4�<)01/,*(3&*0))01�()*+)�*,4�%1�/,�PR�<)0�8/50�G*2)K��F/,51#�PQI�S�TIU�S�VPRKII�#�VNWROR�>?@ABC>�X�E"�G*1�).<(/6)4�9/0�OI�O3H�6)*01�*,4�8*1�YRI�8/501�/9�*&&05)4�<)01/,*(3&*0)01�()*+)�*,4�%1�/,�VTZ�<)0�8/50�G*2)K��F/,51#�YRI�S�RIU�S�VTZKII�#�VHOWZZZW�-8)0)9/0)�-8)6�G/5(4�2)-�-8)�.*S%.5.�*./5,-�/9�VHIWIII�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

���������� ��!�������"�#�$�%&"'����������������(��������)��%&"�)���������**������#���������������������������� �*����� �+������(���� �+���� �����)������*�����������������������#��

(#������%&"��������

(�*�����������,����)���������)�����!������������

�� �(��#�����-�&��������������,�����!�((����*����)���)�����)������������).����
�*��(�*��*������*��������)�*����������

�� ��������#
�����(�� ����,���������������)��*��������������-�&���!� ��+���������

(�*�����������
�*��)����������������((����
�� �)�)�����������������������!������������/������-�&�!�((�*����)����((���*��������� ��)�)��#������������(����,������������#������������)�����
��������(���,���������������)� �)��(�*��*������*�����(���)���������������������!��0�
��������*����������������*������������!��0
(�*��������������������������()������������������)�� �����������(�����((��������#
������(�� ����������)���������+����������������*0��!(�)�����������������#�����
�*��(�*��*������*���!����������������������)������

(#������%&"�!����������(�������������#
������(�� ��������������-�&�!�((���0������������*����)����������������������������

(�*�������� �������"������(�(�� �����
�� �)�)������������1���!��*��*�������������

(#������
(�#������)�����*������//��������2����%��0��*�����3�$-��'�������*(�������

(����������)��(��!��������������*�)����(��������1���
�� �������������������
(�#���!�((������#���������������������������������!��0���������
����)����
������(�(�� �����(����������$/'�!��0��
�������������4
���������������(�� ������������������ �*����� �����((�������
���*����)��������%����*�(�5� ��������$�������� �*����� �'�6���(���������� ��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

������ �!���
��"������#��!�$��!���������
%�&����#���������%�!��������!!������%��#��!�&��%��"������$��!����
����$�%���$��!����������������������#���!!������%�!�&�����%����#�%%����������!���������������������
���������%%�#���'��������� (������$)��#%�!��!���!������!�������������
%�����������
��������%�����!�#��$��$��%����*�$������������%&�+�����&��������!��$��������������,���$�%-���!.��������� *���������������!�#������������#�%%����%�����������#��!�&�����%������������!��������#��)����!�&���������!��������!�
����!-���!.��������� �������#��!�&��!�������$$����&�������&������!�������/����!���������)���#����������&�����$$���%���!�������&��0
�������������!�����"��&������$��%�&�������+�����������������
%�&�����&��

%&������"���$$���!������%�%��"��
��!�����
��"�!���������������
%�&��������%���!&���!���%��������!�&��%��"����!�#�%%���"�������#��)��%��"�������������$$���!����
������������

%�$�������������!�$����������������!��$��������������,�1�����!����$����%�#���/��������������������������2�������������.������$����������%%�$�%������#����������#��)���$�.����%%��%%�#������������)���

��"�!�%��"����������!�����$������!�,�%����%�*�&����,�%�����������%���������������$�%����%���������������%��"������������

��"�!��&���������$��3��������������!"��$����!����%%�����������������������$$���!�4������!�*�&�1��.���������5������������%�5��"�����6����7��!������%�%��"����&������)����&��������������#���������
%�&�����!�������
%�&���������%�%��"�����%%������"�����!���)��������$�����������������$����������������������%%&�$��"����������������������!��������������������6����89:�:;<=>?::�;@AB�CDE:�FB�=:FAB�>G:�HIJ�K::LAM�G>BDN:�>O�DGB:GBD>G�B>�BFL:������%�%��"��������&�
����!�������/���������%����������#��P�Q�#��)�����!���������89:�:;<=>?::�;@AB�CDE:�FB�=:FAB�BK>�HRJ�K::LAM�G>BDN:�>O�DGB:GBD>G�B>�BFL:������%�%��"��������&�
����!��������������������#��P�Q�#��)�����!����������6����������
%�&����������������������%&������������������������/������&�������
%�&��������)��
��!������%�%��"����#�"����

��"�%����%��"��������
�$������
��������%���/������������!�����������!��$���������������������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

������������
 �!������  ��������� �"������ �"�!�����������  �#����"�!�$��������� %�#�&'()*+�,�!-������� ���,�!-�.��"�/��"�!-�������������"�!-�����������"�!-�����������"�!-��%0�1�,�!-�1���������,�!���"�2�3����,�!4��������� 5���������� ���,�!���  ������������"�!�������"�!-�������3�����"�!���  �#���������6�7�����!����� �����
�� �8��� �"�!���������� 5����2�3����,�!���  ������������"�!-�������3�����"�!���  �#����2�3����,�!����� �����
�� �8��� �"�!�������9�� 5����2�3����,�!���  ����������"�!�������"�!-���������"�!���  �#����2�3����,�!����� �����
�� �8��� �"�!���������� 5����%�#�:���;��,�!-��%0�1�,�!����1���������,�!���  ������������"�!�������"�!-�������3�����"�!���  �#����%�#�:���;��,�!-��%0�1�,�!����1���������,�!�<����

 �8�� �=����� �����
�� �8��� �"�!�������6�� 5���������������������5������������� ��-�
�� �8��� �"�!������"�8 ���"����
���8����"����"�!����8������������� �����"����5��,�!-������8�;��2����"�!���"�>������,�!-�������"�!�����  �8�����������""������ ��� �"�!����������
��
������������������������������?@AB'CD�DE�DF'�GHI�JCDK�EL�DF'�M'(DF�EN�(�O'OA')�EN�(L�'OPQER''*+�N(OSQR����������� "�������
 �!����������� �"����
��"������T������ ��T������
�����#��<�=�"�!������"����������  �#���$��������� �����#��<�=�"�!�����"��������8����8���T����������� U��"������T������ ��T�����������������V���"��������
����"������!�������V��"���� ��T���������/�������
��
�������������8 ����-����������8����
���������"�����"������������O'OA')�EN�DF'�IOPQER''*+�N(OSQR�E)�FE@+'FEQM�(LM�(Q+E�(�P')+EL�WFEO�DF'�������������������8 �������� !���������������X�"����38�
����� �8��8������8��-���"����
�8��������������*+�CEL+'LDK�(�N@)DF')��#��"�!��
��"� ��T����!�������������"����8�T����������8�������T� ������"���������.��������������Y�������/������-��88��� ���"�Z[\*+�����88���"��������� ������!�����""�"���������
����"������8�����!�����9�������
 �!���#������� ���� ������2����T������ ��T����!���V������������
��"� ��T���!�����������#�����������������������
���]�������
 �!����������� �"��������
��T���������������8 ������38�
�������
��"������T������ ��T������� !��T�� �� ��#���������
���]�������
 �!���#�� "������  !�������#��V��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

����������� ��������������!� ���������"������!��"��������
!�#��������� "���������������������������������!#�
��$��$��!��������������������������%�������"������!��"�&��� �'������(����� �
��"� ������������'�����"� ��$�����������#�����������!��
������������������$�����#������%������$��!��"������)��*�����������
!�#�����������!� ���������"������!��"�&����#����!!����
�� ����������������'�����

!�$��!������������������!��"��'�����%�������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

��������������������	�
���
�������������������
 �!���������������������������������"�� �����������������������
������ � �����������!�������������������#��������
��������������$��%�����������&��������������	�
���
������������#����
��"�#������

�������������������'
������������ !���#�#��������"�� �����������������
 �!����'
�������������� !�"�� �����$�  ���"�������������
��������(��)�#�!��
���!����(���*������ ���"�)����
��#��
���� � ��"��������#��� ��

���������&� ��� �
�����#�������#�����������"�������� ���#�������������� !���#�#��������"�� ����������� ��"��$�  ��������##����������'������� ��"������� ���������#���!������%���������������"��������� ��#�!�&�����������������������#�!&���#����������%���$�������
������

��"� �������������
 �!���$�����

�������
�������'
�������������� !���#�#��������"�� �����+,-�.,/0�1,20234�50,60�.7�,117+8,9-�.:0+�.7�17;2.<�.7�:748=.,5<�72�.7�8276=>0������������� #�������������
 �!����$�  ������?����#����
��"�#�������������������#����� ��"�������������
����� ������������������$��������������#����� ��"����#�$�  �
��"�#���"�#����������������������������#����� ��"���������������"�#�������?����#�����"�#����������$�� #�������!����������� ��
��������������� ��"�������������
��
��������$�������������������%��@��
��������'��
 ������ �#��������������#��&�
� ������
���&����
��� �����#������
�����������#������
����A27+�,�471=,5�,9>�17++;9=.-�4026=10�72B,9=4,.=79�20B=4.020>�C=.:�.:0�D7+0934�E����� �F����������#�G��� !�H�� ��������"����������I��J���������� ��������������"�#���������������
��"�#�#����������������������$�  ����#������� ����������#� ��"����������������������J������������$�������� ��"�����������#�������������$�  ����#����#� ��"��$�������
�!��������������������!��������������#!��������#!�$������������� ����������������K��������� G����G�������@��������� E�"� �F������K���������
��
���������"� �#�����������������������"�����������?����#@��������� ��������!���#��� �L��
����@���������� L�����@���#��������� G�������
��
�������������������������!����
������&������ �&���#M���
����������
��
���!���������������!���������� �#��������������
��#������������������!���������� �#���������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

���������������������������������
�� �������
�!��������
����������������
��
�������
�� ����"�!��#���������������
� ��$�������"����������
�� ������
��%��������"�!�������������������
� �����%�������!��&'()''*�(+'�',-./0''12�23.340�3*5�3*0�
� ��������%���6�����������
������������!�������
����!�
�������
�� ����"�!���� ������7����%�� �������������������������
�� ���#����������������"������� ��������! ��!��"�� �����������%�����������������������������������
����%��������
����%�!�����������������������������������#���8��������� �����#����������
�� �������������������!��"�� 9��������� :�������������"����������������!����%�#���������!��"�� 9���%;����������� :������������������������%����� ������#���������!��"�� ������������������
�� ����������������������������! ��������������% �#��������������%�������
��%��������������! �����������#���������������
� ��!!��%����������������#���8��������� ����������#������<��
� �����������%���� ���������� =�����#��������!������� ����"�!���

�������������� >���������������! ��!!���������%�������%���� �#��<����������������
�� ����� �����������%������#��<���������
��
��������������������������������
����%�����������������%���������<������������� ����������������������%�
����������%�������
�� ������������� >�����������
�� ��������7����%������"����������������<=�������
�� ���#������<���"�� �����������!����!������������%�������
��"���������%"��������������?
�!��%�������������"��������������%������������������
�� ���#���#�������������!���������������
�� ���������������������!������� ����"�!���!��"�� ��������"������!��������������!�����������!�8��������� ����������"������������������������������������ �
��!��!����=�#��!���� �������������������!������������%���������� ������%"���������������������
����%�����?
�!��%�
����%�������������!��������������
�� ���#���������"�����������������!�������������!����%����� �6������������!����������������7�����%�� ����������8��������� 6��"�%��#�������
����������������
�� ����������������������������! ��������������% =�
��������������7������������"�9���%�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ������������������ ��!�������"��# �������$�����������#��
��������������������!�������!�����������
#�$������������������ ���%����"�##���������� ���%�����#����#��!�������$������!���!�����$�����&������# ������
#�$��������'���� ����
�������!�������$������!��"��#����������#�#����%���!�������#�#�������$������
#�!� ��$�(�������$������!���)���������

#�!�����%�"������������ �$�����������
#�$����������������"��*�����+��,�
#�!���������
�� ������#�#������$�
�� �(�������$������!���)��������##���������� ��"�������
�!��������!����������� �$�����-��.�����
�� �(�������$������!���)�������������������� ��$����������%������
���������������#�#������'����#������
#�!� ��$�����
�� �(�������$������!���)��������##�����  � ����������#��!������!!���#��� �#���������/��,�
#�!� ������#�#��������##��0!#� ������1+��2�#�� ���������1���������������##������#���%���� ��� ���������������
#�$�����������!��
��������������
���� �����
#�$�����!!�������
����������#�!�����##��������������"������������#���������
������#�
���#�������������
#�$�������##������������� �����#�!���� �����#��$��� �����$���$��$�������
#�$�����������!��
��������������!��
���� ����� �����������"�##���#$���!�������������!����������������!��
���� �����#�������������������������
#�$�����!!����������������!�����������
#�$����������!������ ��������������
#�$�����������!��
�������������  �����
������#� ����!�#��������������##�"���������3������1�� ��������#�
���#������������� �����#��##������������#$�!��!�������������������������� ,�#��������
� ����!�#������������� 4����!��#� ����!�#������������� �#!���#��� ������� ����
���#���������&�� 5������#�
���#�����������$�����#�����"��*
#�!��!���#�!�������������������������
#�$���� ��#����"����
���#�������������
������#$�"��*
#�!����#��� �����# ����*��������#���������*�� �����
���#�����������������������!�������������������#�#�������������������!������� ������������#���������#������������������������������6��
��������#������5��!� ���������������������������������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

������������ �������!�"��
�������"����#�$�%�����$"��������������&��'
$�#�����������$������������������������#�������������������������%�������&��'(��$���"��������)��#$�"������"��
����������&���������&��'
$�#���������������������#��"*!������������$$�&����
��#�"�������$$��

$%��������������
�#��+����������
��#�"����������
���������������$���������"��
�����&����������&��'
$�#�!��%��������������"����#����$������!�#��
����������"�"��#������������"�#������$�+�$������"������$�#���������������"��+��"��������
������������
��������#�����&��'���"�����#���� ������$�$�������
��"�#�������"�&��������������
���%��������"��
������%��

�������������
�����!���������������������#�����������##��
��%������
�����������������$�������������"��
���������������
�����������#�������"�����"����������������$$�&����"��
��������$���������
��&����������"��#����"�����������������������#��
����"������"����&��������
��������������������
$�%��,����"���������
���������+�����$$�"��#���������������&������������"�������
��+����,���������-����������������#����������������#����$%�����$+�"�������
��+��������$$�&���������&��'����"�%���"+������������������������.���������
���%���%�������������������������$�+������������&����������
$�%��,���������"+���"��##��"���$%�����/��������$�+������������&�$$����
��"��������������������"�&���������&��'����"�%���������������������"������������������������$���������$+�������������������$$�����������"��������0������1�#���+��2���#�����"�������
$�%��,���"+���"��##��"���$%�����3������0������1�#���+��2���#���&�$$����
��"��������������������"�&���������&��'����"�%���������������������"�����4��5����������
����"��������"��
���!���������������&��������������������������������$���������������������$�����!������$�&��'����$$�#�������!���$��������
��������#����������$�&��'�&��$"�
$�#��������'��������$�����"������%����������
$�%��)�*�#��#����"��6��
���%����$$����������%�
��
�"�#����������������$���������������������%����������$%�����������$�&��'�#�������������� ����"��%������
��#����������������$"����������������������"��
�����������������+��
��#��������+��������1������"!��������
���%���%�������������������������"����������#��#�$���������",��������������������������"��#���������������&��'
$�#��$�+�$�"����������$+������"��
���!���
���%��������"��
������%�������������������������-�������������$������"������$�7�$�������0�����������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

������������������������� ����!�"������ �#� �������$������������%�"�� �&��������"��
������������������������������������������ ����!�"������ �#� �������$����������&�  ������������
��������� '������"��
����������(����"�����

��
�����)���( �"�����%���"������)�(��(� ������)��*
������������
�����������+��������(�����"�����,���"���������!�������������������� ����!�"������ �#� �������$����������������� ��������� '������"��
����������������������)������������������� ����!�"������ �#� �������$������������%�����-������������������������"��
���,���"������������+����"������������������������"�����������
���������������!�����������������������������������&�� ������"��
�������� ������
��(�"�������������(��"�(��")�&��+����  �(�������������  %��� ���������
 �%����������������� ��(��(�������������������������+������������������ �����������%������.���������������������������
��(�"�����  ��� �'������(������  ����( ��� %��"�������"���"���(��"�"��!�������������"�"�(������������ ���������"��
�������� ����������������+�
��(����"����� ����&��������
��������������"��
����������/��!�������������%��� %����"��( ���"�������������������"�&����������"��
�������� ������
��(���)������������
�������(������)�������"��( �����������0����"����
�������"��%� �&������1��2���������������( �����
��'���������
��������������������������������������� '�"�"��
���������
�����������"%������������������������������ ����!�"������ �#� �������$����������������� �����)����&��(��(��������
�����������������������"��%���%���(�����"�������������� '������"��
������"���%����������"�
�����������"%������3������"�(��������������������������� ����!�"������ �#� �������$����������&�  ����"�����4������)����
�(������������
���%��*��(������������������

�� �������������"�(�����������5�  �6��(����������2���������������( ��������  � �����������������������"�'�"�� ���
 �%��������%�����
������
 �%���������%�����)�������+��"'�(������)���������
�������"��%�����
���������'����������!����"��
�������"����"��������
���"��
����������������������� ���"���������( �������%���������

 �(�� ����"���%���������"����&��������4�����������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������������������������� ���!����"�������������������"����#��$�%��&
#� ���������������������##�����������������������"���##$������������������������	�
���
���������������������������
#�$����
�������� ����"�������������������������������������#��!����##���
#�$������!������������������������"�%�������
� ����"� ������$'���"���������� ���!����"�������������������"����#��$�%��&
#� ���������������������##�����������������������"���##$������������������������	�
���
�%�##�������#����������!�����%�� ������������!�'�������"�����'�����#������'���#� ����'�����#�������������������������������
���������
#�$���(�"�����(��"� ���!��$��"$����������
������#��$����� ��%������������$��������������������%��&
#� ����������������������������"���##$���'��� #�"������������#�����"���'�������##�%�����
� ��� ����
������#�����)��������� ���������
#�$������"���
��!��������������������
#�$���������������
� ��"�������

��
����������!��������"�%�##���&�� ���� ��!��� �����������$��� �����%��������� ������!��������������� �##���
#�$�����������
�����#������������������$� ��
#$�%�����

��
������%��&
#� ������!�������������� �����
#�$���%���������
� ��������

��
������%��&
#� ������!����� �����&���� ��
#����������!�������������
��
��#$�"��#��%�����$���������
��!����)�!���������
#�$���(�"�����(��"� ���������*��
��������#������+�� �"������������������������������� ,���������&��������� ��!������ ��
#����'���
#�$��������#"���#$� ������ �������������������������
��
#����������������������%�����!������#�������������#������������� ��
#�������������� ���������	�
���
�%�##�������#������!� ��������������"�� ������������������������
#�$���%��-���� #�"������ ��
#����)������ �����

����������������#���� ��������������������)���".��������� �����/����"����
��!�"���!�"�� ��"��������$�����#������
�� ������������,�����������
#�$��������/����"����%���������������������
�������� �����������"�����'��������������##��������0��������������#� ������� ��
������%��"���������������
��������1����� ���������������2������"��
����2������%��"������ ����������������#���
#� ������������������������$���������
#�$�������



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�����������
�� ���������!!������

!"�#����������������������

!��$��"��������������������������%&�'()'*&'+�������,��������������������!"��-
�.��$�������#��������!!���������$��������������������������..��$��.��#�������������	�
���
���������
�!�."�#��.����"��������$�$��������������������������/������� ��������������
!�"����������������������
!�"�����#��������������#������������������������������!������������������
!�"���#�!!������0����$���������$�������!!�.��������������$���"������������������
��.������������������������������������.!������

!������!"������
!�"������
!�"�$���$�����.!������.������#����������1�.�!�2� ��������3���.����45�������������!��6�/��������#��$���77�������7���������������!!����������.���������$�
�� �$��.!���������$�
������!�
����.�� ���0��
�����488�6�����������������.� ���$��"���������.�
�!���
!�"����45�������������!��6��#��$����7�����..��$��.��#����8�!�."�����77�������,���������������������������
�����������������4��.!�$����
�!����
�69�7��������9�7� ���9�7�
��
�����$�7�
�.:�������������������������	�
���
����!!���

!"�����
!�.����������#��4�6��$$������!���������������.��.!�������
��.���.�������������������9���������9� ����9�
��
������
�.:��9������.���
��������!���
!�"���#����������$��������5��:��;�
������
��$�������!"������������$��
��������������������
��.������.!�������.�����������.�������!��.��������������������������0����$�88����0����������������������9�������������������������9������������.���������3���
������������"�������#�!!����
�� �$�$��������������������$���"��$$������!�
������������"���������������
!�.�$�#�!!����$��������

�� �$��"�������������5��:��<�/��������.������������=�3����>�7������
���������������������������.��������������.����"������
!�"�������������
����������������
!�"�������.����"�.���������������������������� ������������#��.����
!�"����.���$�!� �����0��!��"���� �.����>����/����������$��������.�������!����$������!��?��.���$��

���.�9�#��.�������

����$��"��!!�
���������������.!�$�����

�������@��>���7�� �������!� �!�0��!��"���� �.��������$�!� ���$��"�#�!!?������$���������>������ ��#��:������ ������������#��.����������$9�.��
������#��:���.��



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� 
������������������������������� �!��������������"����������"�#��������� ���
���� ��� ���"�������������������������������"�$�"�����������%�""&��� ��������� �������"�������������'��""�
���������������$�����������������
��$������������$����(��"��'��� ������'������������������������������������$������������������"�#�����
����������������������""�!������������)�����*�� ����" ����� �� ���'�
���������� ���� ���������'�������""�!�������
�����""�������
��$� � �����������%�""�������� �(��"������������������������������
"�'�����������"����!�����������%���(���������)��������� +�����"���������������� ��'�����������������������������&��������� ����""������,
�����������������������$�"�����'��� �� ���'#����������������"��
"��$����������������������%�""�����&��������� -���� ��� �� ���'��������.������ �� ���'������(���� ��"������/�������������������!�""��

"'����/�*��01232�45�6789:;22<=�8:=>?>:5�@2A:72=�32BC5B45?�4=�4�32=C9?�:D�E:3F894A2�������#������������"����
�����$����� �����#������������#����"��������#�
��$��������������"������������������������������������!��%���������$��� ��'���������������#�������""�!�������""��

"'���/����G�������
"�'��H��
������������������� ���� �� ������������� ����� �� ���'#��������
"�'������""����
������� ��'�����������!���� ����"� �!��%��������������""������"������ ������������
"�'����
��������������#����"� ���������� ������"������#�
��������������
"�'�������
����������� �� ���'���/��������I�������������������������45�6789:;22<=�8:=>?>:5�>=�74B2�32BC5B45?J�?125�������
"�'������""������$��������""�!��������������
���"��$��������������������)��/���*�� -����K�L�!��%�H�������&���/������ ����  ������"�����K*L�E22F<=�
�'��������������������
"�'������-���'�-�$��K��L�'����������������$�����/������ ������K�L�!��%�H�
�'������$��'�����K*L���""�'����������$���&��/������ I�'��������""������"��"��� ������
��������������������'�
���������'����!�����������
"�'�������!��%� �"�������������K*L���""�'���&��/������ M�������$����"��$�������"����������""����
�� ���������� ������������"�����������
�������������&�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ���� ��!"#��������
�#��"�� �""����$�"$�"���%������������������&��������%����#���������������'�$�"$�"���%��#��������$���������"����#���(����������)���%'������*�� �����"�"��&��"��%���� �""����
��%�����""��$$���%���%�
�������������"�"��&�����������$������$����������&�$����%��������$������""����
��&�%�%�����""���%��%������
"�#����������������$"��������""������

"#����+����"���
"�#���������,������
��&����������$"�����������������

"�$��"�� ����������
"�#��������������������������%���������������������'�����������%�����������
"�#���-�����������.$"�����$�""�%����������������/��������������
"�#���-�����������.$"�����$�""����������������/'������#����������""� ����$��$������$��0����,�,�� 1�����������
"�#����$$�
�����
"�#����� �������������������� ��$����$������������
����%����$�������������&�$�� ��$��������
"�#�����%� ����������������������%���#�
�����������������������$�������������&�$�����������
"�#��� �������������������)�������,���� 1�����������
"�#�����
�$�����������������
"�#����� �������������������0����,���� 2�� ��$��������������%�$��%���������������������""#�����"�����%����"������&�����"�'�$����%���%��������&���""������'������������������%�$��%��������

"�$��"�����������
"�#������������������$���������
"�#����� �������������������)���%����,���� 1��$����$������������
����%����$�������������&�$�� ��$��������
"�#�����%� �������������������'���%���#�
����������������'�������$�������������&�$�����������
"�#��� �����������������������,�,��3�%��%��$#�����
�$����%����$"��������4�$"��������%�������

"#���0��,�,�,�� ��
"�#�������������%������$����5���$����������������$��%�$�������
���������%�������"� �����������$�)��,�,���� 6����������#���
"�#���)��,�,���� �

�����$��)��,�,���� ��������� �������
"�#�������%���������������
������������������

��&�%�����������
�����������
�$����%�
����%������'�������#�������������'�"�����%��������%������������������������)�



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�������� ����������������������������
�������
������������� ��������!����������������� �����������
�����������"�������"�#���������$�� %����&���
&�'������ �



���������	�
���
������������������
���������������������

����

��������������������� ��!�����!�
���"�������"�����#����$���%�������� ��!�����!���"����������������& �������

���&�������������'���������%��

������������� � � � � � �����

�()*+,-./-01 2),�304,�50,6)7 81149:�;<4-=9:)1/�>9:9,?@ABCDEDF�@ GHAIJK���������������������� ILMNBOAI@K����������������������������������@A@CDEDF�@�PQRSD�@ GNABGK���������������������� ITMH@GANOK����������������������������������@AGCDEDF�@�PQRSD�G GNALOK���������������������� JOMJGJABNK����������������������������������@AHCDEDF�@�PQRSD�H GIAHJK���������������������� J@MOJGAOLK����������������������������������GABCDEDF�G GJAOJK���������������������� JGM@NGABHK����������������������������������GA@CDEDF�G�PQRSD�@ GJAHLK���������������������� JHMONHAJOK����������������������������������GAGCDEDF�G�PQRSD�G GJALJK���������������������� JHMLGGATTK����������������������������������GAHCDEDF�G�PQRSD�H GLAHGK���������������������� JNMTHJA@IK����������������������������������HABCDEDF�H GTAOLK���������������������� JJM@BIAGLK����������������������������������HA@CDEDF�H�PQRSD�@ GTAGNK���������������������� JJMJNOAJNK����������������������������������HAGCDEDF�H�PQRSD�G GTAJGK���������������������� JLMNOJAJLK����������������������������������HAHCDEDF�H�PQRSD�H HOAG@K���������������������� JTMIINANLK����������������������������������NABCDEDF�N HBAOGK���������������������� LBMOILAGOK����������������������������������NA@CDEDF�N�PQRSD�@ HBAHNK���������������������� LBMTBHAGLK����������������������������������NAGCDEDF�N�PQRSD�G HBAJTK���������������������� L@MNL@AGHK����������������������������������NAHCDEDF�N�PQRSD�H H@AGIK���������������������� LGMITNAIBK����������������������������������IABCDEDF�I H@AJLK���������������������� LHMNHBAJOK����������������������������������IA@CDEDF�I�PQRSD�@ HGANBK���������������������� LNMTIIAILK����������������������������������IAGCDEDF�I�PQRSD�G HHAONK���������������������� LJMOGNAH@K����������������������������������IAHCDEDF�I�PQRSD�H HHAILK���������������������� LLM@L@A@LK����������������������������������JABCDEDF�J HNAGOK���������������������� LTMNOIALLK����������������������������������JA@CDEDF�J�PQRSD�@ HIAOBK���������������������� TOMTOTAIOK����������������������������������JAGCDEDF�J�PQRSD�G HIA@NK���������������������� TBMGTTAHHK����������������������������������JAHCDEDF�J�PQRSD�H HIAILK���������������������� T@M@HNAN@K����������������������������������

>U-,)�0V�W0X014.�Y0+9:�Z0=),1[)1/�;[.:0?))*�\]1*-7)�50,6V0,+)̂�_:9**-V-+9/-01* 304,�̀9a)�b9/)*�.),�+:9**-V-+9/-01�917�a,97)*�9*�0V�c�d4:?�efeg



���������	�
���
������������������
���������������������

����

�
�� �

����� !"#!$% &� �'$( �)$ *�+ ,%%(-.�/0(!1-.�%#�2-.- 345657�89�:;<�=>�?@�A>;BCD ?EFEG@@H����������������� I?JKE?FLLLKH�����������������������������45657�E ??FGILKH����������������� IIJ8E@FE8@EH�����������������������������45657�? ?GFMNIKH����������������� IKJ?KLFM@MEH�����������������������������45657�G ?GFLGKGH����������������� I@JEILFINLNH�����������������������������45657�G9 ?LF8GGIH����������������� INJGGLFKI8@H�����������������������������45657�L ?KF?@INH����������������� K?J@KIFLKLMH�����������������������������45657�I G8FGMNIH����������������� @8J@ELF?EMLH�����������������������������45657�E�:8I�O5PBC�>7QD EGFIGENH����������������� G@JINGFG8LEH�����������������������������45657�G9�RBPST55�8C=�U5PB E?FMLG8H����������������� GLJLLGFNNGKH�����������������������������45657�G9�9<<B5T=SV5�I�W=A 8NFLI88H����������������� ?@JILEFKEE@H�����������������������������45657�G9�9<<B5T=SV5�8C=�O5PB E?FMLG8H����������������� GLJLLGFNNGKH�����������������������������45657�G9�9<<B5T=SV5�ETQ�O5PB ELFEI@?H����������������� GNJN?MF8?GGH�����������������������������45657�G9�9<<B5T=SV5�?BQ�O5PB EKFG@EGH����������������� LGJ?MLFEKGMH�����������������������������45657�G9�9<<B5T=SV5�XSTP7 ?8FN8MKH����������������� I?JMLLFLN?NH�����������������������������9<<B5T=SV5�:;TQ5B�E8�O5PBCDGEY�U5PB�8�:MZI�W>T=ACDLLY�U5PB�E�:KZ8@�W>T=ACDKLY�U5PB�?�:8NZ?M�W>T=ACD@@Y�U5PB�G�:?8ZGE�W>T=ACD

2[! ��$\�]$̂$%("�_(%!�!"-.�/̀ ".$3����ab(#�!+��)$ *\$ ��c�d.-��!\!�-#!$%� '$( �e-f�� -#���"� ��.-��!\!�-#!$%�-��$\�g�h(.3�ijik



Shire of Kojonup Team Member Enterprise Agreement 2025 

53. SIGNATURES OF THE PARTIES

Signed For and on behalf of The Shire of Kojonup: 

fl{ 
Signed: 

Grant Thompson 

Chief Executive Officer 

Shire of Kojonup 

93-95 Albany Highway

Kojonup, Western Australia, 6395

And 

Dated: 

Signed for and on behalf of the Western Australian Municipal, Administrative, Clerical 

and Services Union of Employees and the Employees of the Shire of Kojonup; 

Signed: Dated: 

Jill Hugo

Assistant Branch Secretary 

Western Australian Municipal, Administrative, Clerical and Services Union of 

Employees (WASU) 

102 East Parade 

East Perth Western Australia 6004 

43 

09/01/2025


